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  پيشگفتار مترجم

اگرچه مطالعـه دانـش بـه    . دهددانش، پايه و اساس رقابت را شكل مي

قدمت تاريخ بشر است ولي طي همـين دهـة اخيـر بـه عنـوان عـاملي       

نها بـه  سازما. ها مورد توجه قرار گرفت حياتي در توسعه صنعتي شركت

نگرند و معتقدنـد بـه    دانش خود به ديد منبعي راهبردي و ارزشمند مي

هاي رقابتي بايد منابع معنـوي خـود را بـه    منظور حفظ حيات و قابليت

در راستاي تحقق همين هدف، مديريت دانش بـه  . خوبي مديريت كنند

-سـازمانها سـرمايه  . مفهومي اساسي در دنياي تجارت تبديل شده است

هـاي مـديريت دانـش انجـام     ي عظيمي در زمينه ايجاد سامانهها گذاري

اين سازمانها بايد توانمنديها و منابع دانش خود را به صـورت  . دهندمي

راهبردي ارزيابي كنند و جهت كسب و حفظ مزيـت رقـابتي در زمينـه    

  . دانش به تدوين و اجراي راهبرد بپردازند

ين حـوزة مـديريت   نويسنده كتاب حاضر يكي از متخصصين و متفكـر 

دانش بخصوص خلق دانش است و تحقيقـاتش بيشـتر بـر فراينـدهاي     

ئوچي،  وي به همراه هيروتاكا تاكه. خلق دانش در سازمان متمركز است

بـه بـازار عرضـه كـرد و      1995را در سـال  » آفرين شركت دانش«كتاب 

  .  را به جهانيان معرفي نمود» خلق دانش سازماني«مفهوم 

رو داريد ترجمـة كامـل كتـابي اسـت برگرفتـه از مقالـة       كتابي كه پيش 

در مجلة هاروارد بيـزينس ريويـو چـاپ شـده      1991نوناكا كه در سال 



در  2008در سـال   انتشارات مدرسه بازرگـاني هـاروارد  است و توسط 

 در ترجمـه . قالب كتابي جيبي براي علاقمنـدان منتشـر گرديـده اسـت    

. لي به خـوبي منتقـل شـوند   مفاهيم و مطالب كتاب اصسعي شده است 

هـا و برخـي محصـولات بصـورت      عين انگليسي اسامي افراد، شـركت 

اي تهيه شده است كـه   نامه در پايان نيز واژه. زيرنويس آورده شده است

در اصل كتاب وجود نداشته ولي جهت تكميل كار به آن اضافه گرديده 

  . است

ب، زحمتـي تقبـل   از تمامي افرادي كه در كار چاپ و نشر و توزيع كتا

همچنين از جنـاب  . كنم اند؛ صميمانه تشكر مي كرده و نقشي ايفا نموده

به خاطر راهنمايي ارزنده در راسـتاي  سرشت   آقاي دكتر حسين رحمان

از خوانندگان عزيز تقاضا دارم كه . سپاسگزارمهرچه بهتر شدن ترجمه، 

اي آتـي،  ه هاي بعدي اين كتاب و همچنين كتاب به منظور ارتقاي چاپ

نكات ارزنده، انتقادهـا و پيشـنهادهاي سـازندة خـود را از بنـده دريـغ       

  . ندارند

  و من االله توفيق

  اميد مهديه

omidmahdieh@gmail.com  
 



  مقدمه

 يمنبع ـ 2دانشاست، تنها امر قطعي  1ي كه عدم اطميناندر اقتصاد

وقتـي بازارهـا تغييـر    . باشـد  پايدار مي 3مطمئن براي مزيت رقابتي

گردنـد و   ند، رقبا دوچندان مـي ياب مي توسعه 4ها آوري فن كنند، مي

هسـتند   يي موفـق ها شوند؛ شركت مي منسوخشبه  محصولات يك

كنند، آن را بطور گسترده در  كه بطور مستمر دانش جديد خلق مي

نمايند و بـه سـرعت در محصـولات و     اسر سازمان منتشر ميتسر

شـركت  «معـرفّ   ،ها اين فعاليت. برند هاي جديد بكار مي آوري فن

آن، نـوآوري مسـتمر    اصـلي  شركتي كه كار ؛است» 5دانش آفرين

  . باشد مي

  

 

                                                           
1 - Uncertainty  

2 - Knowledge  

3 - Competitive Advantage  

4 - Technology  

5 - Knowledge-Creating Company 


